Toplum 5.0: Teknolojik guicii dogru yonetecek akilli toplum felsefesi

Varolusumuzun en bagindan beri yaganan her bir gelisme, sanki sonsuza kadar surecekmis
ve daha buyugu gelmeyecekmis sanrisi yaratti insanoglunda. Elbette bu daha ¢ok tuketici
tarafta olan bizler icin gecerliydi. Oysa arka planda hep daha yeni ve yogun teknoloji & bilim
ureten bir canli mekanizmanin varhigini cogu zaman yadsidik. G6z gormeyince tahayyulde
zorlandik tabii.

Bugln tlketen taraftan, biraz daha dikkatli baktigimizda gdrdiklerimiz ve bilgi sahibi
oldugumuz konular, gegmige kiyasla daha homojen dagiimis durumda. Mesela Endustri 4.0
kavrami hemen herkesin dilinde. isin mutfaginda olani da, ucundan kiyisindan teknolojiden
anlayani da biliyor. illa adina Endistri 4.0 demese bile, Endistri 4.0'iIn hayatina ve
hayatimiza neler getirdiginden haberdar. Fakat gelin gorun ki, bilgi ne kadar homojen
dagilsa da, basta bahsettigim sanr hala devam ediyor. Endustri 4.0’in herhangi bir ¢iktisi
Oyle bir tanitiiyor ki bazen, “Hah tamam iste bu alanda gelinebilecek son nokta bu!”
diyorsun. Ee, bu 4’Un bir de 5’i yok mu? Olmaz mi? Gariner'in Hype Cycle’ina gore, her
turli yeni konsept yahut teknolojik gelismenin bir olgunlasma grafigi var. Endustri 4.0
konseptinin birbirinden farkl formlari da bugln en parlak zamanlarini yasiyor.
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Endustri 4.0°Un zirve yaptigi hatta yavas yavas Endustri 5.0 ¢aginin temellerinin atildigi su
zamanlarda, avantajlarin yaninda birgok endise de beraberinde geliyor. Bu endiselerin ¢ogu
toplumsal, hatta spesifik olarak istihdam utzerine diyebiliriz. EndUstrinin ve algoritmalarin
giderek otonomlagmasi ile 6zellikle mavi yaka ve dusuk katma degerli beyaz yakalarin igsiz
kalma riski surekli tartigiliyor. Evet, Endustri 4.0, agir ve tehlikeli isleri kolaylastirarak
medeniyeti, sosyallesmeyi, ekonomik kalkinmayi ve daha refah yasamay: tetikliyor. Fakat
adeta bir dogal seleksiyon gibi, degisime ayak uyduramayanlari da ekosisteminden
cikariyor.


http://www.gartner.com/newsroom/id/3412017

Ne Urettigimizden ¢ok nasil uUrettigimizin degistigi, mesleklerin evrildigi, aslinda 6zinde
aliskanliklarimizin, dolayisiyla insanin ve toplumlarin degistigi bu ¢agda, en az deginilen
konu yine “Insan”. Kuguk Prens hep hakh ¢ikmak zorunda m1? Evet Kuguk Prens; buyukler

ne yazik ki yine, sayilardan hoslaniyorlar.
Toplum 5.0

Elbette daha farkli distnenler, gelece@i planlayanlar ve bunu yaparken insan faktorunu
temel alanlar da yok degil. Urettigi Gistiin teknolojilere ragmen ismi sagirtici bicimde Endustri
4.0 devrimiyle pek yan yana anilmayan Japonya, bu yil Almanya’nin Hanover sehrinde
gerceklesen dunyanin en kapsamh teknoloji fuarlarindan CeBIT’in partner Uulkesiydi.
Fuarda Society 5.0 (Toplum 5.0) felsefesini tanitan Japonya basbakani Shinzo Abe, bu
felsefeyi “Teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak degil, bir yardimci olarak
algilanmali.” inanciyla temellendirdiklerini  sdyledi. Japon Ekonomik Organizasyonlar
Federasyonu Keidanren’in hazirladigi 26 sayfalik calisma da Toplum 5.0 felsefesi isiginda
gelismesi beklenen ekonomi ve sosyoloji reformunu genis kitlelere anlatmayi amacgliyor.

S6z konusu calisma ilk insanin dogusundan bugline kadar olan slreci bélumlere ayiriyor
ve gunimuze kadar olan suregte toplumlari Avci Toplum, Tarim Toplumu, Endustriyel
Toplum, Bilgi Toplumu ve Akilli Toplum (Toplum 5.0) olarak bese ayiriyor.
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Kaynak Kewdanren. Toplum 60 Konseptinin Eviimsel Sureci

Bugune kadar en az konusulan ama en kritik oldugunu hepimizin igten ige bildigi bir konu
varsa, onune gecilemez bu dijital donisime mikro dizeyde insanin, makro dizeyde
toplumlarin nasil hazirlanacagr konusuydu. Japonya da Toplum 5.0 felsefesi asagidaki gibi
bazi hedeflerin uygulanmasini 6ne surayor;

Yaslanan dinya nifusuna kargi ¢ézimler gelistirmek

Sanal dinya ile gergek diinyanin beraber isler hale getiriimesi
Nesnelerin internetinden toplumun ¢ikarlari gdzetilerek faydalaniimasi
Cevre kirliligi ve dogal afetler icin ¢bzum yollar Gretiimesi


http://www.keidanren.or.jp/en/policy/2016/029_outline.pdf

Ote yandan, bunun “diinya ¢apinda” toplumsal bir dénisim oldugunu disiinirsek, elbette
belli basl engellerle karsilasacagini da sdylemek gerek. Japonya Ekonomi Organizasyonu
Keidanren, Toplum 5.0'in gelistirilebilmesi igin yikilmasi gereken 5 6nemli bariyeri de soyle
tanimliyor:

Hukuk sistemindeki engeller

Nesnelerin dijitallesmesindeki bilimsel bogluklar
Kalifiye personel eksikligi

Sosyo-politik onyargilar

Toplumsal direng

Keidanren, bu bariyerlerin yikilmasi ve Toplum 5.0'in yoluna devam edebilmesi igin
toplumlarin  igbirligi icinde olmasi gerektigine vurgu yapiyor. Mobil sektorin
desteklenmesinden, mesleki egitimlere ve bu konuyla ilgili yeni bolimler eklenmesine kadar
bircok alanda planlamalar yapan Japonya’'nin, bu yaklasimi istedigi noktaya tasiyabilmesi
ve ureten-tuketen herkesin, hepimizin, gerektigi gibi katkida bulunabilmesi dilegiyle...

Kaynak: http://webrazzi.com/2017/05/14/toplum-5-0/



http://webrazzi.com/2017/05/14/toplum-5-0/

Endustri 4.0’dan Toplum 5.0’a

Almanya’daki CeBIT Fuar’nda gdézlemledigimiz tzere; Japon isletmeler, akilli fabrikalarin
Otesine gecerek, akilli bir toplum olusturmak icin endustriyel teknolojileri kullanacaklar...
Akill bir toplum, kodlanmis ve gomuli (embedded) olan etnografik bir dizenden daha mi
fazla bir seye isaret ediyor?

Azalan dogum orani, yaglanan nufus, dogal afetler ve Kkirlilik: Teknoloji ve sanayinin
ustesinden gelebilecedi sorunlar gibi mi gértintyor? Japon isletmelerin bu soruya dogrudan
cevabl “evet” ve birgcogu bunun nedenini agiklamak icin Almanya’nin Hannover
kentindeki CeBIT Fuari’nda bunun yanitlarini sunuyor.

“Industry 4.0”; -Makinelerin birbirini izlemesi, Uretim ve bakim konusunda merkezi olmayan
kararlar alan “akilli fabrikalar’ inga edilmesi- CeBIT Fuar’nin ana temalarindan biri oldu.
Simdi, “Society 5.0” bashg: altinda, bu gdsteride 2017 icin dikkat gekici Ulkelerinden olan
Japonya, sektorun otesine gecgerek; “akilli toplumu”, fuarin merkezi meselesinden biri haline
getirmek istiyor.

Japonya’'nin nufusu azaliyor ve dolayisiyla da vatandaslarinin yas ortalamasi artiyor. Bu,
dusuk dogum oraninin ve asirt dGmrun bir sonucu olarak; geng, aktif calisanlar ile bakima
ihtiyaci olanlar arasinda bir dengesizlige sebebiyet veriyor. Ancak, aktif bir boélgede
yaslanan endustriyel altyapiya sahip olan ulke ile bu kiigilmekte olan isgucu, dogal afetler
ve Kirlilik olaylariyla bag edebilecek gibi goruntyor.

Japonya Is Diinyasi Federasyonu (Keidanren), dénisim konusunu ele alan bir plan
hazirladi. Teknolojinin, aktif olarak toplumun her kesimini kapsayacak uygulanim sekilleri
Keidanren’in asal glndemini olusturuyor. Keidanren, sirketlerin teknoloji ekosistemlerini
birlikte kurmalarina izin vermek igin, bazi alanlarda yabanci igletmelerle daha az rekabet ve
daha fazla igbirligi istiyor.

Endustride robotik kullanimi; Japonya’da 10.000 is¢i basina 211 robotla, Glney Kore'nin
ardindan ikinci sirada yer aliyor. Almanya 10.000'de 161 ile Ug¢uncu sirada ve bu oranlar,
ulkeleri “Endustri 4.0” dogru tasiyor. Japonya bu ivme ile devam ederse “Toplum 5.0”
vizyonuna hizl bir sekilde ulasacakmis gibi gozukuyor.

Kaynak: http://virhalla.com/japonya-endustri-4-0Oin-otesindeki-toplum-5-0a-dogru-ilerliyor/



http://www.cebit.de/en/
http://www.keidanren.or.jp/en/
http://virhalla.com/japonya-endustri-4-0in-otesindeki-toplum-5-0a-dogru-ilerliyor/

“Toplum 5.0 konsepti iyi anlasilmali”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIii, "Toplum 5.0" konsepti altinda, toplum yarari
icin bilim ve teknolojinin yonlendirmesini desteklediklerini belirterek, "Bu baglamda 6ncelikle
"Toplum 5.0' kavraminin iyi anlagilmasi ve basarinin surdurulebilirlik, kapsayicilik, verimlilik
ve seffafliktan gegtiginin bilinmesi gerekiyor." dedi.

Bakan Ozli, Japonya temaslari kapsaminda, Kyoto Uluslararasi Konferans Merkezi'nde
"Gelecegin Toplumunun insasinda Bilim, Teknoloji ve inovasyonun Roli" temasiyla
duzenlenen, "13. Toplumda Bilim ve Teknoloji Forumu" Bilim ve Teknoloji Bakanlar
Yuvarlak Masa Toplantisi'na katild1.

Japonya Bagbakani Shinzo Abe'nin agilis konusmasini yaptigi toplantiya istirak eden ilk
Tirk bakan olan OzIii, burada yapti§i konusmada, gelecegin diinyanin yenilikci beyinleri
tarafindan sekillendirileceginin farkinda olduklarini ve bakanlik olarak bu cercevede
calismalari strdurduaklerini soyledi.

OzIl, "Toplum 5.0" konsepti altinda, toplum yarari igin bilim ve teknolojinin yénlendirmesini
desteklediklerini belirterek, "Bu baglamda oncelikle "Toplum 5.0' kavraminin iyi anlagiimasi
ve basarinin surdurulebilirlik, kapsayicilik, verimlilik ve seffafliktan gectiginin bilinmesi
gerekiyor." diye konustu.

"Uluslararasi ig birligi dikkate alinmali"

Akilli toplumun hayata gegciriimesi icin ¢oklu paydaglarin strece dahil olmasi gerektigine
dikkati ceken OzI{, "Ulke olarak 4. Sanayi Devrimi baglaminda hayata gecirdigimiz, 'devlet-
Ozel sektor birlikteligi' iyi uygulama orneklerinden birisidir. Yine ulusal yenilikgilik stratejimiz;
bilim ve teknolojinin, Turk toplumunun faydasina sunulmasini hedeflemigtir." ifadelerini
kullandi.

OzIU, hedefe odakl bilim teknoloji politikasinin éneminin farkinda olduklarini vurgulayarak,
"Hedef ve misyon odaklilik yeni politika metinlerimizin esasini teskil etmektedir.
Kurumlarimiz tarafindan saglanan destek programlari da bu minvalde paradigma
degistirmistir." dedi.

Bilim, teknoloji ve yenilikgilikte, uluslararasi is birliginin dikkate alinmasi gerektigine deginen
OzIU, bunun yalnizca farkl uluslara mensup kisilerin birlikte calismasini degil ayni zamanda
disiplinlerarasi ortak galismalari da kapsadigini vurguladi.

OzIi, toplantinin ardindan foruma katilan iran Islam Cumhuriyeti Bilim, Arastirma ve
Teknoloji Bakani Muhammed Farhadi ile ikili bir gériisme gerceklestirdi. Tirkiye ve iran
arasindaki mevcut iligkileri degerlendirdiklerini aktaran Ozlii, Farhadi ile bu konuda
yapilabilecekleri ele aldiklarini kaydetti.

"Toplumda Bilim ve Teknoloji Forumu"

Japonya'da faaliyet gdsteren "Toplumda Bilim ve Teknoloji Forumu", bilim ve teknolojinin
uygulama alanlarindan kaynaklanan sorunlarin ¢ézimu, bilim ve teknolojideki firsatlar ve
insanhdin karsilastigi problemlerin bilim ve teknoloji kullanilarak nasil ¢dzulebilecegi
konularinin tartigildigi bir ag mekanizmasini olusturmayi hedefliyor.



Forum kapsaminda, 2004 yilindan bu yana her yil, Ulkelerin bilim ve teknoloji bakanlari,
bakan yardimcilari ya da hukumetlerin bilim basdanigmanlarini bir araya getiren, "Bilim ve
Teknoloji Bakanlari Yuvarlak Masa Toplantisi" duzenleniyor. Yaklagik 30 tlkenin bilim ve
teknoloji bakanlari, her yil belirlenen tema dogrultusunda bilim ve teknoloji ile ilgili konularda
gorus aligverigsinde bulunuyor ve birbirilerini bilgilendiriyorlar.

Ev sahibi Glke olarak Japonya'nin bilim ve teknoloji politikasindan sorumlu devlet bakaninin
veya bakan yardimcisinin moderatorlUgunde ya da diger bir tlkenin ilgili bakaninin es
baskanhginda yuratllen toplantilarda, katilimci bakanlar belirlenen temayla ilgili olarak
ulkelerindeki durum ve calismalar hakkinda bilgi veriyor, deneyimlerini ve goruslerini
paylasiyorlar.

Kaynak: http://www.yenisafak.com/ekonomi/toplum-50-konsepti-iyi-anlasilmali-2540112



http://www.yenisafak.com/ekonomi/toplum-50-konsepti-iyi-anlasilmali-2540112

Endiistri 4.0'in Bir Adim Otesi: Toplum 5.0 ve Japon Perspektifi

Son yillarda tim dinyayl kasip kavuran ve uretim yontemlerini yeniden sekillendiren
Endustri 4.0 kavramini sik sik yaziyor ve dillendiriyoruz. Turkiye olarak ikinci bin yilin ilk
devrimi niteligindeki gelismeyi yakalamamiz ve yarigsa dahil olmamiz gerektiginin altini
Ozellikle gizdik ve ¢izmeye de devam edecegiz. Endustri 4.0 kavramini her andigimizda ise
gelismelerde basat rol oynayan Almanya'yl ve birgok Ulkenin ismini telaffuz ediyoruz. Bir
cogumuzun gozinden kacan en onemli detaylardan biri ise Endustri 4.0 ve Japonya
isimlerinin pek de yan yana gelmemesi. Oysa robotik teknolojilerde ve dijital gelismelerde
Japonya dunyadaki en etkili ve oncu Ulkelerden. O zaman neden Japonya'nin ismini
uretimde dijital devrimlerin biitiiniinii kapsayan Endustri 4.0 ile birlikte anmiyoruz? Uretimleri
mi yok; yoksa bambaska bir gelisimin pesine mi takildilar?

Kapilarin arkasi

Japonya Endustri 4.0''n neresinde diye sordugumuzda ve cevabini arastirmaya
basladigimizda dnumuzde bambaska bir kapi aciliyor. Agilan kapilarin ardini bu yil ilk kez
bir nebze olsun gérme sansi yakaladik.

Bu yil Almanya'nin Hannover kentinde duzenlenen dunyanin en kapsamli teknoloji fuari
CeBIT'in partner ulkesi Japonya'ydi. Japonya fuarda Endustri 4.0'la adinin anilmayisini
adeta unutturur bir atihmla ziyaretcilerin karsisina ¢gikmakla kalmadi, ayni zamanda sessiz
sedasiz bir sekilde Endustri 4.0'in bir adim onune gegtigini de gosterdi. Bu yeni adimin adi
ise Society 5.0, Turkce tercimesi ile Toplum 5.0.

Japon hukumeti ve birlikleri Toplum 5.0'a adim atarken yola ¢iktigi felsefe ise su sekilde:
“Teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak dedgil, bir yardimci olarak algilanmali.”

Toplum 5.0 programi ile Japonya'nin hedefi toplumu dijital donisimlere hazirlamak ve
yaslanan dunya nufusuna karsi ¢ozumler dretmek. Gelismis Ulkelerdeki yash nifus oranini
ve gelismekte olan ulkelerin gelecekte artik yaslanmig toplumlara sahip olacagini
duisunduguimuizde Toplum 5.0'in 6nemi daha ¢ok artiyor.

Nesnelerin Internetinin giiclinden daha da iyilestirilerek faydalaniimasi ve sanal diinya ile
gercek dunyanin beraber igler hale getiriimesi Toplum 5.0'In toplumsal donusumdeki en
onemli ayaklarini olusturuyor. Farkindayim... “Sanal dinya ile ger¢cek dunyanin beraber igler
hale getirilmesi” bolimi oldukca bilim kurgusal ve ingilizler'in efsane dizisi Black Mirror'i
hatirlatiyor. Ustelik CeBIT Fuari Sézclsi Hartwig von SaR'in fuarin ardindan teknolojik
gelismelerle ilgili “ Dijitallesmenin bir sonucu olarak artik inovasyonun gegmis yillardaki gibi
stabil bir ¢izgide degil, katlanarak ilerledigini goruyoruz. Teknik gelismeler birbirini
tamamlayarak ilerliyor ve birgcok ticari alani yeniden sekillendiren yikici bir gu¢ olusturuyor”
tespiti de adeta dusuncelerimizi destekler durumda.

Ustelik Toplum 5.0 yalnizca toplumlarin yaslanmasi adina ¢6ziimler tretmekle kalmiyor;
cevre kirliligi ve dogal afetler icin de ¢dézim yollari Gretmeye de egiliyor. En son yasanan
blyUk depremin ardindan Fukusima felaketine maruz kalan Japonya'nin dogal afetler icin
de ¢6zUm aramasi ve Uretmesi elbette ¢cok dogal bir durum.

Toplumsal déntisiimiin zorluklari



Ancak Japonya Ekonomi Organizasyonu Keidanren, Toplum 5.0'In gelistirip yoluna devam
edebilmesi igin 5 onemli duvarin yikilmasi gorusunde ki, her biri basli bagina bir tartisma
konusu teskil etmekte. Bu duvarlar ise hukuk sistemindeki engeller, nesnelerin
dijitallesmesindeki bilimsel bosluklar, kalifiye eleman eksikligi, toplumun kargi koyusu ve
sosyo-politik ényargilar. Diger bir yandan, tlke ¢apinda ortak bir Toplum 5.0 vizyonu icin,
insanlarin ve makinelerin yuksek bir deger etrafinda konumlandigi bir igbirligi olusturmak
gerekliligi Ustinde duruluyor. Elbette dijitallesmenin etik, toplumsal ve ekonomik etkileri de
g6z énunde bulundurularak.

CeBIT'in kurumsal sayfasinda yazildigi gibi bu tutkulu hedefe ulasmak ic¢in Japon ticari
birlikleri ¢ok sayida atilima basvuruyor. Bu atihmlar arasinda mobil iglerin
desteklenmesinden mesleki egitimlere yeni bolimlerin eklenmesi ve cesitlendiriimesine
kadar birgok alan var. Bunun yani sira dijitallesme ile ilgili yeni yasalarin ¢ikarilmasi ve
inovatif sirketlere devlet tegviklerinin artiriimasi da birliklerin beklentileri arasinda.

Toplum 5.0l gelistirmek ve devam ettirmek Japonya acgisindan oldukg¢a zor bir sure¢ gibi
gorunse de; Japonya Ticaret Odasi Berlin Blrosu Direktdri Hitoshi Masuda kendilerine olan
glveni ortaya koyuyor. Japonlar'in geleneksel anlamda yaratici bir toplum oldugunu iddia
eden Masuda, toplumlarin yaraticiiginin gelismede ¢ok énemli bir faktor 6zelligi tasidigini
vurguluyor. Masuda, gercek dunya ile bilisim teknolojisinin sanal dunyasinin birbirlerine
baglanmasinda goéruslerinin anahtar rol oynadigini ifade ediyor.

Bizimki ne olacak?

Simdi yazimizin basina dénelim ve “Teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak degil, bir
yardimci olarak algilanmali” cumlesini biraz agalim ¢unklu Ulke olarak buna gercekten
ihtiyacimiz var. Bu cumle bize defalarca duydugumuz basmakalip bir cimle gibi gelebilir
cunkd Tuark toplumu olarak teknoloji Uretmekten ¢ok ihrag ettigimiz igin, para verip satin
aldigimiz olgunun kolay tuketilir olmasini tercih ediyor ve en kisa zamanda bize nasil bir
fayda sagladigina bakiyoruz. Elbette bu ¢ok kabul edilebilir bir durum ve teknolojiyi Ureten
toplumlar da bizzat kendilerine fayda saglamasi igin calisiyorlar. Ancak bunu yaparken
sadece gunluk kullanimi degil, olaganustl durumlari da g6z 6ninde bulunduruyorlar. Bir
taraftan ise son doénemdeki teknolojik gelismeler toplumlarin arasinda buyuk bir korku
uyandiriyor. Kimi isinin bir robot tarafindan galinmasindan, kimi yetenek olarak atil duruma
dismesinden, kimi de anlamlandiramadigi bir gelecege yelken agmaktan cekiniyor. Yapay
zekanin insan zekasini yenerek insanligin sonunu getirebilecegini ise dunyanin en onde
gelen bilim insanlarindan bazilari yiksek sesle durmadan dillendiriyor.

Japonlar ise teknolojiden en az korkan toplumlarin basinda geliyor. Teknoloji ve Uretimin en
fazla i¢ ice gectigi Japonya'da issizlik oranlari dinyanin en disuk seviyelerinde. Sadece
yiizde 3,5-4 arasi. iiging bir ayrinti ise, Tirk toplumu olarak teknolojiden ve gelismelerden
korkan toplumlar siralamasinda bizim en korkusuzlar sinifinda yer almamiz. Buna cahil
cesareti de diyebiliriz. Kaniti ise Ulkemizdeki igsizlik rakamlarinin rekorlara doyamamasi.
Korkmuyoruz ama gelistirmiyoruz. Gelistirmeyince de dinya yarisinda arka siralarda
kaliyoruz. Haliyle her dort gencimizden biri igsizligin pengesinde kivranirken, artik umudunu
kaybedenlerin ne sayisini ne de nifusa oranini bile bilmeyecek duruma geliyoruz.

Tdm bunlarin diginda ise Toplum 5.0'in Glkemiz agisindan neden 6nemli oldugu ve Japonya
ile bu baglamda nigin isbirligine gitmemiz gerektigi konusuna deginirsek; onlarca neden
sayabiliriz. Bunlarin basinda da Toplum 5.0''n asil dogus amaclarini siralayabilir ve



ulkemizin en azindan blytuk bir depremde genis kitleleri yonlendirecek ve yol gdsterecek bir
yazilima sahip olmasinin dnemini vurgulayabiliriz.

Elbette yasanan bir deprem sonrasinda insanlarin toplanacagi afet alanlarinin hemen
hemen hepsinin ingaat sektorine kurban gitmesinden sira gelirse. Ardindan da 20 yil sonra
karsimiza cikacak yagl nufusla ilgili ne yapmamiz gerektigini dusunur ve hizla katlettigimiz
dinyanin en glzel cografyasi icin gareler Uretebiliriz. Belli mi olur, belki biz de hep gurur
duydugumuz insaat sektdriinden hareketle Insaat 6.0'l diinya bilim literatiiriine sokar ve
diger toplumlara gelecegin yapilarinin ilk orneklerini veririz. Artik hep beraber gorecegiz.
Bilimle kalmaniz ve daha ¢ok yaratmaniz dilegiyle.

Kaynak: https://hbrturkiye.com/blog/toplum-5-0-ve-japon-perspekiifi
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